10eme Anniversaire
Digicel Fondation



«le développement durable est la voie vers lavenir que nous voulons
pour tous. Il offre un cadre pour générer de la croissance économique,
atteindre la justice sociale, exercer une gestion environnementale et

renforcer la gouvernance.»

Ban Ki-moon

Digicel Fondation [10¢ Anniversaire 1



Ecole Saint Patrick & Cité Soleil - 2008
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Préface

On dit toujours que le temps passe vite et la Fondation Digicel célébrant son 10éme anniversaire m'a permis de réaliser que c’est
effectivement le cas. En rédigeant ces quelques lignes jai du mal & croire quune décennie s’est déja écoulée depuis quon a
officiellement lancé les activités de la Fondation Digicel @ Thomazeau le 5 mars 2007. Que de merveilleux souvenirs!

Aujourd’hui, en 10 ans, la Fondation Digicel est forte d'un extraordinaire bilan, mais le plus important c’est qu’elle a réussi le pari de
maintenir son engagement d’'étre toujours aux cétés du peuple haitien, de pouvoir compter sur la confiance de ses bailleurs, d’avoir
des partenaires fiables, de disposer d'un staff et des employés volontaires qui sont acquis & I'éthique de la Fondation. L'appellation
du concours de financement de projets «Konbit pou chanjman» lancé pour célébrer les 10 ans, traduit de fort belle maniére la vision
et la mission de la Fondation Digicel.

Chacun des textes de ce livre-bilan constitue une pierre de ce vaste projet, établissant la chronique de la décennie et relatant
également 'année du 10éme anniversaire. lls traduisent I'expression de 'engagement de différentes communautés qui ont décidé
de se mettre ensemble pour travailler inlassablement afin d'offrir de meilleures opportunités et de permettre & des milliers de
personnes de réver et surtout d’'arriver & un avenir meilleur.

Tout au long de ses 10 derniéres années, nombreux sont les obstacles et défis qui se sont présentés dans le travail quotidien de
la Fondation, mais I'équipe les a tous surmontés avec courage, détermination et dans la bonne humeur. En particulier, je voudrais
souligner la contribution de Josefa Gauthier, qui a guidé la Fondation depuis sa création, et continue de le faire dans son rdle de
présidente, Elizabeth Headon, qui a dirigé avec succeés I'équipe pendant une période trés difficile aprés le tremblement de terre et
Sophia Stransky qui, depuis de nombreuses années, offre son dynamisme et son professionnalisme pour atteindre des ambitions
toujours plus grandes pour la Fondation et pour Haiti.

Puissiez-vous étre inspirés par le travail et lengagement de ses extraordinaires hommes et femmes d’Haiti.

Maria Mulcahy
Présidente des Fondations Digicel
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Denis OBrien
Fondateur

«La Fondation Digicel a déterminé ses secteurs
dintervention, dont le principal est Iéducation,
en vue de contribuer alémergence de citoyens
et citoyennes formes afin de donner un nouvel
essor au développement socio-économique
dHaiti.»



Voild déja 10 ans que la Fondation Digicel a vu le jour en Haiti. Une fondation qui a voulu, dés sa création, incarner les valeurs sociales
et responsables de la compagnie Digicel. Il y a 10 ans, nous avions pris un engagement de solidarité envers Haiti en général, et les
communautés les plus défavorisées du pays en particulier. Aujourd’hui, nous sommes fiers d’avoir construit 175 écoles.

Quel était le chemin pour nous y amener? Conscients des enjeux et défis du développement durable qui se présentent d Haiti, la
Fondation Digicel a déterminé ses secteurs d’intervention, dont le principal est 'éducation, en vue de contribuer & 'émergence de
citoyens et citoyennes formés afin de donner un nouvel essor au développement socio-économique d’Haiti.

10 ans plus tard, la Fondation Digicel est heureuse de fournir des environnements d'apprentissage propices a quelque 60 000 en-
fants qui fréquentent ces écoles et de veiller & ce qu'ils regoivent une éducation de qualité gréce & un programme de formation des
enseignants.

Haiti a connu, au cours de cette décennie, des années trés difficiles avec dimportantes catastrophes naturelles & répétition. Bien
que ces catastrophes aient durement frappées le pays, elles ont cependant révélé la résilience de la nation haitienne. La Fondation
Digicel est heureuse d’'avoir été présente aux cotés des communautés et de les avoir aidées & se relever dignement aprés de si
dures épreuves.

Au fil du temps, la Fondation Digicel a grandi, elle est devenue l'une des plus importantes fondations d’entreprise en Haiti. S'il est
évident que 10 ans plus tard, nous avons & nos actifs des réalisations d’envergure et utiles au développement du pays, dont nous
sommes tres fiers, il N'en demeure pas moins qu’il faut continuer & avancer. En effet, les nombreux défis qui restent & surmonter sont
de taille et nous devons continuer & travailler ensemble, chaque jour sans rel@che afin d’y parvenir.

Je remercie le gouvernement haitien pour la fructueuse collaboration au cours des 10 derniéres années. Mes chaleureux remercie-
ments s‘adressent également & Josefa Gauthier, précédemment Directrice Exécutive de la Fondation et Présidente du Conseil depuis
2010. Je félicite et remercie Elizabeth Headon notre ancienne Directrice Exécutive et Sophia Stransky notre Directrice Exécutive depuis
2012, pour leur dévouement et leadership qui ont caractérisé la vision de la Fondation au cours des derniéres années. Mes remer-
ciements s’étendent & tous nos partenaires, au staff de la Fondation Digicel, aux extraordinaires membres du Conseil de Direction
de la Fondation et a tous les employés de Digicel qui simpliquent toujours avec beaucoup d’enthousiasme dans les activités de la
Fondation Digicel. Je vous suis trés reconnaissant.

Ensemble, engageons-nous pour les 10 prochaines années riches en actions novatrices et citoyennes.
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Raymonde Pun
Présidente
2009-2010

\ «A [époque du lancement des activités de
la Fondation Digicel, aucune autre fondation
dentreprise du pays ne présentait daussi
ambitieux objectifs.»
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Forte de ses 10 ans d’existence la Fondation Digicel a marqué bien des esprits et fait désormais partie des entreprises ci-
toyennes qui participent activement & la construction de cette meilleure Haiti dont nous révons tous et pour laquelle nous
combinons nos forces.

Dés sa création, la Fondation Digicel, a travers sa vision et ses objectifs, a su montrer 'importance pour les entreprises de don-
ner en retour, de s'impliquer dans le développement socio-économique du pays et de construire ensemble un meilleur avenir.

A I'époque du lancement des activités de la Fondation Digicel, aucune autre fondation d’entreprise du pays ne présentait d'aussi
ambitieux objectifs. Etant la premiére Présidente de la Fondation Digicel, le défi était de taille, mais la motivation de I'équipe de la
Fondation et des employés de Digicel, me rassurait trés rapidement. Je me souviens qu'd cette époque les projets paraissaient ir-
réalistes, par exemple la construction de 20 écoles la premiére année en raison de deux écoles par département. Ce fut un bel ac-
complissement & I'époque. Point besoin de mentionner ma fierté aujourd’hui, 10 ans plus tard, quand je vois le bilan de la Fondation
avec 175 écoles construites sur tout le territoire national en seulement 10 ans.

Quand jai été approchée pour faire partie de I'équipe de la Fondation Digicel, jai accepté avec beaucoup d’enthousiasme
car non seulement c’était important pour moi de m’'impliquer dans des initiatives qui visent le développement de mon pays,
mais j'ai senti que c’était surtout une obligation pour moi de tracer la voie et de montrer a d’'autres personnes la nécessité de
s’engager auprés des communautés les plus vulnérables du pays. A travers son programme de subvention, la Fondation Di-
gicel a mis un point dhonneur @ accompagner la réalisation de projets visant 'émancipation des femmes, des enfants et des
personnes d besoins spéciaux.

10 ans plus tard, je me réjouis de voir que la Fondation Digicel a touché plus d'un million d’haitiens et d’haitiennes, que ses
activités I'ont conduite dans les endroits les plus reculés du pays et qu'elle respecte sa mission d’aller vers les minorités et de
faire un réel changement dans leur quotidien.

Je remercie le Fondateur M. Denis O'Brien de sa confiance et de m’avoir permis de vivre cette belle et enrichissante expérience.
Je félicite tout le staff de la Fondation Digicel et ses nombreux partenaires et leur souhaite du courage et tout le meilleur pour
les années a venir.
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Josefa R. Gauthier
Présidente Non-Exécutive

«f a été décidé de débuter les activités
de la Fondation par une action tangible :
la reconstruction de [Ecole Mixte Lagého o
Thomazeau.»



Au moment de lancer la Fondation Digicel, 'opinion publique était sceptique par rapport a la différence réelle qu'apporterait cette
nouvelle organisation. Ainsi, Il a été décidé de débuter les activités de la Fondation par une action tangible : la reconstruction de
Ecole Mixte Lagého & Thomazeau. Les habitants de la zone ne pouvaient croire d tant de bonheur en investissant les locaux mis &
leur disposition.

La différence entre le nouveau béatiment et les autres écoles existantes de la zone, était saisissante car les éléves s’‘asseyaient &
lombre des arbres et sur des pierres. Face a ce malheureux constat, le Président de Digicel, M. Denis O'Brien prit la décision de
construire 20 écoles réparties dans les 10 départements afin d’offrir & tous les enfants du pays les mémes chances d’'accéder &
léducation. A I'époque le projet nous paraissait titanesque mais, nous n'oserons méme pas imaginer que 10 ans plus tard la Fonda-
tion Digicel célébrerait inauguration de sa 175éme école.

Aprés 10 années passées a la Fondation Digicel, d'abord comme premiére Directrice Exécutive et depuis mars 2010, comme Prési-
dente Non-Exécutive, je suis trés heureuse qu’on ait pu maintenir notre promesse d'étre toujours aux cétés du peuple haitien afin de
fagonner un meilleur avenir a travers nos programmes de construction d’écoles, de formation des professeurs, de subvention des
projets communautaires etc., mais aussi et surtout d'assister la population dans des moments de détresse causés malheureuse-
ment par diverses catastrophes naturelles qui affectent régulierement cette ile des Caraibes.

La Fondation Digicel a mis un point dhonneur & accompagner les groupes les plus vulnérables et je suis ravie de 'engagement
dont elle a fait montre en supportant des activités visant l'inclusion sociale, particuliérement auprés des personnes vivant avec un
handicap.

Ces nombreuses réalisations ont été rendues possibles gréce & notre budget de fonctionnement qui a augmenté & travers les an-
nées pour atteindre un montant total en mars 2018 de plus de 65 millions de dollars américains, dont environ 9% proviennent de
donateurs qui ont cru en notre vision et ont décidé d’investir avec nous dans le développement. Mais seul largent n‘aurait pas suffi
& nous mener vers le succés. Nous avons capitalisé sur l'esprit d'@équipe qui a toujours caractérisé le travail de la Fondation Digicel.
Je saisis cette opportunité pour féliciter la Présidente des Fondations Digicel, Maria Mulcahy, pour son leadership et la Directrice Exé-
cutive, Sophia Stransky, pour son dynamisme. Je remercie tous nos partenaires, les membres du Conseil de Direction, les volontaires,
et tout le staff de la Fondation pour leur engagement dans cette mission commune de travailler pour un lendemain meilleur en Haiti.
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Elizabeth Headon

Directrice Exécutive
2010 - 2012

«Les directives de Denis O Brien, notre Fondateur,
étaient extrémement claires : nous devions
agir pour restaurer linfrastructure scolaire et
construire 50 écoles aussi rapidement que
possible.»



Vers la fin de 2009, le personnel de la Fondation Digicel Haiti était en train d’'examiner l'activité de lI'organisation au cours de ses
deux premiéres années et réfléchissait & la maniére de miser sur le succés des 20 écoles construites entre 2007 et 2008. Plusieurs
options se présentaient, mettant 'accent sur 'éducation et les subventions communautaires ainsi que des partenariats importants
avec des organisations telles que Zanmi Lasante. Je suis arrivée en Haiti en novembre pour commencer & travailler sur un plan
stratégique de trois ans.

Tout cela a basculé en janvier 2010, lorsqu’'un énorme séisme a frappé le pays, détruisant prés de 4 000 écoles & Port-au-Prince
et dans les environs de la capitale. Heureusement, toutes les écoles de la Fondation Digicel ont résisté au tremblement de terre et
aucun enfant n‘a été blessé dans ces établissements. Les directives de Denis O'Brien, notre Fondateur, étaient extrémement claires :
nous devions agir pour restaurer linfrastructure scolaire et construire 50 écoles aussi rapidement que possible.

Avant de démarrer un programme de construction d'écoles, nous nous sommes trouvés confrontés & plusieurs obstacles : de
nombreux sites étaient ensevelis sous les décombres et nombre de ceux qui avaient été déblayés, servaient de camps pour plus
d’'un million de personnes sans abri. Avec l'aide d'ingénieurs travaillant pour I'entreprise irlandaise, Kentz, qui avaient rejoint I'équipe
croissante de la Fondation, nous avons tout d’abord mis sur pied une solution scolaire innovante, en utilisant des conteneurs ayant
servi au transport des secours vers Haiti et les convertissant en salles de classe. Ces installations ont remporté un vif succés, no-
tamment auprés des nombreux enfants traumatisés et effrayés de mettre les pieds dans des batiments traditionnels recouverts de
béton. La majorité de ces écoles se trouvaient aux alentours de Leogane, I'épicentre du séisme.

Dans lintervalle, Peter Kerrigan, ingénieur, concevait un modéle pour des structures scolaires permanentes, adaptées a divers sites
et permettant de fournir des salles de classe slres, lumineuses et bien aérées. A la rentrée scolaire, en avril 2010, nous étions bien
occupés a passer en revue les dossiers de candidature des écoles et d visiter d'éventuels établissements dans tout le pays. Fina-
lement, 50 sites ont été identifiés et des écoles ont été construites dans les 18 mois suivants, avec le soutien de tout le personnel de
Digicel et de partenaires tels que la Andrew Grene Foundation, Firmenich, Happy Hearts Fund, Mary Black Foundation, Neal & Massy,
Stiller Foundation, United Way Trinidad & Tobago et la W. K. Kellogg Foundation. Nous étions fiers de pouvoir démontrer ce qu'il était
possible daccomplir en Haiti et certaines de ces écoles étaient une « premiére » pour la Fondation : les premiéres écoles sur cer-
taines iles, la premiére école secondaire et les premiéres écoles d deux étages.

Cela s’est avéré étre une expérience incroyable et ce fut pour moi un privilége de travailler avec la Fondation Digicel Haiti pendant
ces moments difficiles et remplis d'émotion et, en particulier, jaimerais remercier toute I'équipe de la Fondation pour ses efforts
incroyables et son engagement tout au long de cette période. J'espére que notre travaille a aidé, d'une certaine maniére, comme
base pour les réalisations et succes fantastiques connu par la Fondation, dans les années qui ont suivi.

DigicelFondation [10° Anniversaire 11
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Sophia Stransky

Directrice Exécutive

«Forte de nos 10 ans dexpérience, nous avions
appris des legcons qui nous ont fagonnées
durant cette déecennie. Pour les années a venir,
on va peaufiner nos programmes et continuer
avec nos 4 piliers»



Précédemment membre du premier Conseil de Direction qui a lancé officiellement la Fondation Digicel en mars 2007 et Directrice
Exécutive depuis 2012, jéprouve une grande fierté a constater les réalisations de la Fondation pendant seulement 10 ans.

Au cours de ces derniéres années dimportants objectifs ont été atteints. En effet, on a pu construire 100 nouvelles écoles, portant
a 175 le nombre d’établissements scolaires construits & travers le pays. Notre programme de formation a pu toucher plus de 2,000
professeurs et directeurs de nos écoles. Tandis qu'd travers celui de subvention, nous avions atteint plus d’'un million de bénéficiaires.
J'ai été également ravie du succes de la derniere campagne «Konbit Pou Chanjman» qui nous a permis d'offrir la méme possibilité
de financement & des organisations ceuvrant dans les 10 départements du pays. Avec « Konbit Pou Chanjman » 10 organisations,
présentant des projets trés variés, bénéficieront d'une aide financiére pour la réalisation de projets visant le développement de leurs
communautés.

Forte de nos 10 ans d'expérience, nous avions appris des legons qui nous ont fagonnées durant cette décennie. Pour les années
d venir, on va peaufiner nos programmes et continuer avec nos 4 piliers - en capitalisant sur les succés de notre Programme de
construction d’écoles tout en évaluant les besoins pour nos prochaines interventions. Notre Programme de développement pro-
fessionnel sera modifié en un programme de performance et d’évolution. Gréce & tous les outils transmis aux écoles pendant les
derniéres années, le moment est venu pour quelles se prennent en main en créant des projets novateurs visant leur autonomie et
lessor des centres d'apprentissage. L'idée est de porter les responsables et professeurs de nos établissements scolaires & dévelop-
per leur leadership afin de faire de leurs écoles de véritables modéles.

Lexpérience de «Konbit Pou Chanjman» qui est une campagne de notre Programme de subvention va étre renouvelée car ce mo-
déle nous a permis de recevoir toutes les applications en méme temps, d’avoir une meilleure répartition géographique de nos zones
d'intervention et d'évaluer de maniére égale les applications venant des 10 départements. Le Programme d'engament des employés
constitue une des forces de la Fondation, les volontaires seront sollicités pour devenir des ambassadeurs et contribuer d la réussite
des projets qui seront bientot développés dans les régions.

Nous avions un remarquable bilan aprés 10 ans d'existence et je suis certaine que les années qui viennent seront marquées par
d'autres grands moments de célébration. Je suis trés heureuse de faire partie de la Fondation Digicel qui a apporté tant d’espoir et
de bonheur & de si nombreuses personnes 4 travers Haiti. Léquipe de la Fondation atteint, toujours avec succes, les objectifs am-
bitieux qui leur sont fixés et je suis reconnaissante pour leur dévouement et leur travail acharné. Tous mes vifs remerciements aux
membres du Conseil de Direction pour leur disponibilité et & tous nos partenaires pour leur précieux support. Je remercie chaleureu-
sement Maria Mulcahy et Josefa Gauthier pour leur leadership et conseils tout au long de cette aventure. Au Fondateur de la Fonda-
tion Digicel, M. Denis O’'Brien, jexprime ma gratitude pour sa foi dans le pays et sa généreuse contribution au développement d’Haiti.

Digicel Fondation [10° Anniversaire 13
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La Fondation Digicel s'est engagée a apporter sa contribution en améliorant les infrastructures scolaires en les rendant plus sécuri-
taires et adaptées aux normes modernes d’enseignement. Dés le début, la Fondation Digicel a voulu que les écoles soient plus que
des établissements scolaires mais aussi et surtout des centres communautaires ou d'autres activités socio-culturelles de la zone
peuvent avoir lieu.

Aprés 10 ans, notre programme de construction d’écoles a grandement évolué. Nous sommes passés de prototypes de batiments
d'un seul niveau contenant 6 salles de classe a des constructions beaucoup plus grandes s'étalant parfois sur plusieurs niveaux,
dépendant de la topographie du terrain disponible, et qui accueillent les éléves du préscolaire au 3éme cycle fondamental.

Durant notre premiére année d'activités 20 écoles ont été construites, dont 2 par département. Cette premiére phase étant bouclée
avec succes, 'engagement a été pris pour construire 30 autres écoles pour ramener le total & 50. Cependant, la vulnérabilité du
pays face aux catastrophes naturelles nous a portés @ modifier notre programme. Ainsi, aprés le tremblement de terre du 12 jan-
vier 2010, la décision a été prise de construire 130 écoles & travers le pays avec un accent particulier sur le département de 'Ouest
en raison de la forte demande qui prévalait avec la destruction des milliers d’établissements scolaires. Face au traumatisme des
enfants qui avaient peur de retourner dans les salles de classe construites en béton, 16 écoles modulaires, fabriquées en structures
métalliques ont été construites et des installations temporaires ont été également offertes au Ministére de 'Education Nationale
afin de leur permettre de reprendre leurs activités. Cette phase de notre programme a été complétée avec linauguration de notre
150éme école & Saut d’Eau le 19 novembre 2014.

10 ans plus tard, la Fondation Digicel est fiere d’avoir complété la construction de 25 écoles additionnelles. A date, nous avons
construit 175 écoles réparties dans les 10 départements du pays, qui accueillent plus de 60,000 enfants et répondent aux normes
modernes de construction parasismique et anticyclonique. Nous avons toujours encouragé les responsables de ces établissements
scolaires a utiliser les écoles a des fins de service communautaire et nous sommes ravis que nos établissements des départements
de la Grand Anse et du Sud aient pu étre utilisées comme abris provisoires lors du passage de 'ouragan Matthew en 2016 permet-
tant & des centaines de familles d’étre en sécurité.

Cette formidable expérience nous a fait découvrir des endroits trés reculés, parfois inaccessibles d aucun type de véhicule, mais ou
on a pu également admirer le courage des membres des communautés qui ont transporté, & bras dhommes, tous les matériaux
nécessaires a la construction des écoles, car ils nous ont confié qu’aucun sacrifice n‘est trop grand pour 'éducation de leurs enfants.
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Un directeur s'exprime

L'Ecole Nationale de Carrefour des Péres est située a la 3e Sec-
tion Jenny Payer de la Commune de Milot du département du
Nord. En 2006, au niveau d’infrastructure, la situation de I'école
était trés critique au point que peu d'éléves la fréquentaient. Il
y avait une seule salle de classe ou était logée la 1ére année
fondamentale. Les autres classes (2éme a 6&éme A.F) fonction-
naient sous les arbres. Les éléves étaient assis sur des pierres,
des racines d'arbres ou sur leurs bicyclettes. Dans les périodes
pluvieuses, I'école ne fonctionnait presque pas.

Avec la venue de la Fondation Digicel dans le pays & partir de
Fannée 2007 qui proposait d'améliorer les infrastructures sco-
laires, 'Ecole Nationale de Carrefour des Péres a eu la chance
d'étre 'une des heureuses bénéficiaires. Ainsi, nous avions bé-
néficié d'un nouvel établissement scolaire flambant neuf, en-
tierement meublé avec des salles de classe trés spacieuses,
une direction, un dépét, et un bloc sanitaire. Ce don est d'une
grande importance pour la zone et a un impact considérable
sur l'effectif de I'école qui est passé de 150 & 290 éléves. Cette
construction contribue grandement & la formation des enfants
de Carrefour des Péres, nous remercions chaleureusement la
Fondation Digicel, toute la communauté de Carrefour des Péres
leur est & jamais reconnaissante.

Edris Ismé
Ecole Nationale de Carrefour des Péres,
Milot, Département du Nord



- .
B s
gy | =
ey iy B .
- g ey e

o Y S g
R e Ty '.'.,"l iy
> ~:.=-.‘....-—Tr:'ul'-u- a2

Collége Georges Derex d Leogane - 2010
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Réflexions d'un parent

Fondée en 2004, I'Ecole Sainte Croix de Hicaque, localité de la
3éme section communale de la Hoye, commune de Lascaho-
bas, est 'unique institution scolaire desservant cette localité ou
vit une population de plus de 8,000 habitants dont les princi-
pales activités commerciales sont I'agriculture et la péche.

Certaines classes étaient logées sous des tentes faites en bois
de palmier ou & 'ombre des arbres fruitiers plantés sur le ter-
rain. Les enfants étaient donc & la merci du soleil, des intem-
péries et des regards curieux des passants. Les vieux mobiliers
rendaient les éléves inconfortables et incapables de se concen-
trer ; conséquences : les résultats scolaires laissaient & désirer.

Pourtant, il N’y avait pas mieux ailleurs si non & Lascahobas ou &
Pareidon deux localités situées a plus d'une heure d’'Hicaque et
ou les routes sont quasiment impraticables en saison pluvieuse.

Quand en 2013 la Fondation Digicel a construit ce batiment au
profit de la communauté de Hicaque, c’était littéralement une
délivrance, «la fin de toutes les miséres».

N

Cette année, ils sont plus de 400 enfants & étre scolarisés &
'Ecole Sainte Croix de Hicaque. Les éléves sont accueillis dans
des salles de classe entierement meublées, spacieuses et bien
aérées. C'est avec beaucoup d’émotion que je témoigne mes
vives reconnaissances a I'égard de la Fondation Digicel.

Michel Clotide
Ecole Sainte Croix de Hicaque,
Lascahobas, Département du Centre
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Bibliothéque de I'Ecole Nationale PJ Mara de Jolivert & Bassin Bleu - 2018
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Témoignage d'un éleve

C’est une grande joie de voir que la compagnie Digicel ait pen-
sé & nous par le biais de sa Fondation. Je trouve que c’est une
super idée d'aider au niveau de la reconstruction des écoles. Je
félicite le staff de la Fondation Digicel qui fait du trés bon boulot.
Vous nous avez fait un joli cadeau en contribuant & la recons-
truction de notre établissement scolaire qui nous plait beau-
coup et que nous utilisons avec fierté. C’est pourquoi je prends

20 DigicelFondation [10° Anniversaire

tout mon soin pour formuler aux responsables de la Fondation
Digicel les remerciements qui sortent du plus profond de mon
coeur car vous faites preuve d'une trés grande bonté.

Kervens Profil
Ecole Nationale de Jean Marie Guilloux
Port-au-Prince, Département de I'Ouest






L'expérience d'une firme de construction

La présence de la Fondation dans un pays tel que le nétre, s‘avére
d'une importance capitale. Notre expérience avec la Fondation
Digicel, a débuté en 2012 & ce moment nous collaborions sous le
label de MVF Construction et ce fut trés enrichissante.

Nous avons développé un partenariat formidable avec la Fon-
dation qui joue un réle pluridimensionnel dans le développement
du pays. C’est vrai que nous sommes une firme de construction,
cependant nous sommes inspirés par le travail de la Fondation
Digicel qui ne se limite pas uniquement & construire des écoles,
mais qui s’investit également dans le développement commu-
nautaire a travers le financement de nombreux projets sociaux.

Nous félicitons le staff de la Fondation qui a fait I'effort d'aller vers
les communautés les plus vulnérables du pays. Nous sommes
témoins de ces nombreux bdtiments construits dans les zones
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réputées inaccessibles, mais I'équipe est toujours motivée pour
améliorer le niveau de I'éduction des enfants, particulierement
ceux des familles les plus modestes. De plus, la construction
de tous ses batiments scolaires a largement contribué & 'éco-
nomie du pays en créant des milliers d'emplois sur les divers
chantiers.

Nous sommes plus que satisfaits de notre partenariat avec la
Fondation, qui nous a permis de grandir en tant qu'entreprise.
La Fondation Digicel est une institution modéle et nous en avons
grandement besoin.

Ing. Eddy Foresmy
AFP Construction
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Remorques d un employe

Aprés quatre ans passées d la Digicel, jai intégré la Fondation le 5 septembre 2011, d’ici 1& plus de 100 écoles ont été construites sous
ma supervision, un nombre significatif en terme de réalisations mais malheureusement pas encore suffisant dans un pays dévasté
et meurtri ou I'éducation est au point le plus bas tant sur le plan académique quinfrastructurel. Mais je me suis toujours consolé
avec limpact incommensurable qu'avait chaque nouvelle école sur les communautés bénéficiaires, avec la création demploi tem-
poraire dont bénéficiaient les parents tout au long de la réalisation des chantiers ; sans parler de la transformation de ces écoles,
qui fonctionnaient dans des abris de fortune, en de beaux batiments fiables et sécuritaires.

Mon expérience & la Fondation Digicel a toujours été aussi enrichissante qu'excitante, les aventures se suivent mais ne se res-
semblent pas, de sites inaccessibles en voiture durant les périodes pluvieuses trop longues, aux milieux hostiles, notre quotidien est
souvent rythmé de surprises. Cependant, nous maintenons toujours le cap sur l'objectif principal qui n‘est autre que doter plusieurs
centaines d'enfants d'infrastructures scolaires appropriées dans des communautés les plus défavorisées du pays.

Je me réjouis des retombées positives de ma modeste contribution & la Fondation et je me plais & regarder toutes les constructions
que jai réalisées mais celle qui m'a le plus marqué fut la reconstruction du Petit Séminaire Collége St Martial, mon ancienne école,
cet établissement qui m'a tout donné, qui a posé les bases de mon éducation. Ce fut un honneur et un privilége d’avoir pu appor-
ter mon grain de sable, aussi petit soit-il, & ce projet auquel je me sentais lié, un effet boomerang qui me comble de bonheur. Je
garderai toujours ce souvenir agréable de toutes ces réalisations passées, et maintiendrai du coup cette méme motivation pour les
projets & venir et je remercierai toujours la Fondation Digicel de m'avoir donné la précieuse occasion d’apporter ma pierre & I'édifice.

Ing. Fritz Gerald Joseph
Fondation Digicel
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Ecole Main Divine de Sylguerre & Lascahobas - 2011
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Ecole Nationale PJ Mara de Jolivert & Bassin Bleu - Avant sa construction
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Ecole Nationale PJ Mara de Jolivert & Bassin Bleu - 2018
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Développement Professionnel

Formation des enseignants & Camp Perrin - 2017
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En s'investissant dans le secteur de I'éducation en Haiti, la Fondation Digicel s’était fixée pour mission de contribuer & lamélioration
de la qualité de I'éducation. Le constat a été vite fait qu'il ne suffit pas de construire de nouveaux batiments mais qu’il fallait aussi
s'investir dans la qualité de l'instruction dispensée dans nos écoles car malheureusement de grandes lacunes ont été décelées chez
la majorité des professeurs.

Ainsi, en 2008, la Fondation Digicel a lancé en collaboration avec ['nitiative Développement (ID), un programme de formation au
bénéfice des professeurs enseignant dans ses écoles, a travers des séances intensives de mise & niveau durant les vacances d'été.
En 2012, une version bonifiée du programme a été mise sur pied en partenariat avec I'Université du Québec a Montréal, 'Université
Quisqueya et I'Ecole Normale Ayiti Education.

Dans un premier temps, 20 jeunes professionnels de 'éducation ont été formés pour pouvoir former & leur tour les directeurs et pro-
fesseurs qui enseignent dans les écoles construites par la Fondation Digicel. Aprés 6 ans d’existence ce programme a eu un impact
considérable. A date, plus de 2,000 directeurs et professeurs ont été touchés. Suite & I'étude menée aupres du personnel enseignant
de nos écoles, laccent a été mis sur les modules suivants : les Mathématiques, le Frangais, la Pédagogie générale consistant & tra-
vailler le curriculum du MENFP avec les professeurs, la Gestion de classe et 'Education Physique et Sportive (EPS).

La formation des directeurs englobe des thémes tels : le réle pédagogique du directeur, la gestion administrative, le conseil d'école,
le contrat de travail etc.

A chaque vacances d'été les directeurs et professeurs sont regroupés d Mazenod, Camp Perrin, pour recevoir des formations in-
tensives d’environ 5 semaines (2 pour les directeurs |/ 3 pour les enseignants). Cependant, la particularité de ce programme réside
dans le fait que les formateurs sont constamment sur le terrain accompagnant les professeurs en salle de classe pour évaluer les
progrés qui ont été faits et déterminer les domaines qui méritent d'étre améliorés.

Grdce & ce programme, les compétences des maitres ont été sensiblement améliorées et de nombreuses lacunes ont été comblées
au niveau de l'apprentissage des enfants.

Nous félicitons et remercions nos formateurs pour leur entier soutien & notre programme de développement personnel et sommes
ravis des progrés importants qui ont été réalisés au cours de ces derniéres années.
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Témoignage d'une formatrice

La contribution de la Fondation Digicel dans 'amélioration de
la qualité de 'enseignement en Haiti est inestimable. Cette
intervention prend aussi son sens a travers une formation
de haute qualité offerte par 'TUQAM (Université du Québec a
Montréal) & un groupe de vingt formateurs dontj'ai bénéficié.
Cette formation m’'a permis d’étre une meilleure formatrice
enaméliorant mes capacités gréce d de nouvelles méthodes
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d'apprentissage. Depuis, jaccompagne plus efficacement
les groupes d’enseignants et de directeurs des différentes
écoles qui me sont assignées.

Océnia P. Benjamin
Fondation Digicel
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Cérémonie de remise de prix pour linitiative Ecole de I'Excellence - 2011
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Formation en sciences expérimentales & Camp Perrin — 2016
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Témoignage
d'un formateur

Avec le lancement du programme de formation en aot 2012, les
enseignants des écoles construites ou reconstruites par la Fon-
dation Digicel bénéficient d'une formation de qualité. La plupart
des enseignants avec qui nous, formateurs, travaillons n‘ont pas
eu la chance de fréquenter une ‘Ecole normale d’instituteurs’,
voild pourquoi, tout en mettant 'accent sur les grands courants
pédagogiques, la gestion de classe, la planification des legons
etc. nous renforgons les bagages théoriques des enseignants
en rapport aux contenus disciplinaires enseignés en classe.

Notre travail exige que nous passions parfois six jours par se-
maine loin de notre famille pour accompagner les professeurs
en salle de classe et nous assurer que les notions sont bien as-
similées et surtout bien transmises. Nous éprouvons une grande
satisfaction dans les progrés accomplis par les enseignants.
Cette année, I'un d’entre eux m'a confié ceci : « Gréce a ce pro-
gramme, jai appris comment planifier mes séances et faire
travailler en équipes mes éléves. Mieux encore, je sais contré-
ler et gérer avec efficacité les activités réalisées en groupes. A
présent, mes éléves savent qu’ils peuvent aussi apprendre les

uns des autres et simpliquent activement dans les tdches &
accomplir ».

Carlyo Jeudy
Fondation Digicel



Excursion & Saut Mathurine dans le cadre des cours de sciences expérimentales - 2016
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Un enseignant
s'exprime

Toute ma vie je voulais étre utile a la société haitienne, et
léducation m'a offert cette possibilité. Enseignant depuis 2005
a [linstitution Immaculée Conception de Turgeau, jai suivi de
nombreuses formations complémentaires et jai toujours pensé
que jétais un excellent professeur qui enseignait convenable-
ment. Mais aprés 10 ans de carriére en tant quenseignant, la
Fondation Digicel allait changer complétement l'idée que je me
faisais du concept enseignement-apprentissage suite d la for-
mation de 20 jours & Mazenod en aodt 2015.

Aveclaformationregue,jaimigré de cetenseignant qui pratiquait
en salle de classe des méthodes empiriques & ce guide de la
« pédagogie nouvelle ». Fini les longs préches en classe, place
aux travaux en groupe. De plus, avec laccompagnement des
formateurs en salle de classe, on s‘améliore continuellement en
apportant les modifications nécessaires.

Le programme de formation de la Fondation Digicel est extraor-
dinaire ! Je pense que d'autres institutions travaillant dans le
secteur de I'éducation devrait s'en inspirer afin de donner une
nouvelle direction au systéme éducatif haitien.

Sanon Ariel
Collége Immaculée Conception
Turgeau, Département de I'Ouest



Séance de formation avec l'Université du Québec a Montréal - 2014
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Formation des directeurs & Port-au-Prince - 2010
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Formation des enseignants & Camp Perrin - 2015
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Subventions
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Distribution de kits alimentaires aprés le séisme du 12 janvier 2010
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Face aux nombreux défis qui se dressent au développement durable d’'Haiti, la Fondation Digicel a pris la décision de financer des
projets visant a favoriser lautonomie et la résilience des groupes les plus vulnérables de notre société.

A travers son programme de subvention, la Fondation Digicel étend son investissement & d’'autres secteurs du pays, en dehors de
léducation. Ainsi, 10 ans plus tard, approximativement 1.2 millions de bénéficiaires directs et indirects ont été touchés a travers la
subvention de plus de 160 projets.

Les projets financés couvrent les 10 départements du pays et sont les uns plus variés que les autres, touchant les domaines tels :
linclusion des personnes d besoins spéciaux, les droits humains, I'éducation civique, I'alphabétisation des adultes, la protection de
lenvironnement, l'accés & 'eau potable, I'agriculture, 'éducation supérieure, les nouvelles technologies etc.

En outre, face & la vulnérabilité du pays aux catastrophes naturelles, la Fondation Digicel se retrouve aux cétés des communautés
affectées, par exemple en apportant son soutien & des milliers de familles des Gonaives aprés linondation de septembre 2008 et
aux populations du Sud et de la Grand’Anse en 2016 aprés le passage de 'ouragan Matthew.

Pour célébrer son 10éme anniversaire la Fondation Digicel a lancé une nouvelle campagne baptisée « Konbit Pou Chanjman » qui
vise & subventionner 10 organisations, une par département, en raison d'un don de $10,000 & chacune d’entre elles. La particularité
de cette campagne c’est qu'elle a permis de toucher des dizaines d'organisations des 10 départements, durant une période relati-
vement courte. Plus de 300 projets ont été regus, évalués et les 10 meilleurs seront retenus pour étre financés.

Nous remercions chaleureusement toutes les institutions et organisations partenaires qui nous ont permis d'aider autant de per-
sonnes 4 travers Haiti.
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Témoignage: BSEIPH

N

Depuis plusieurs années, le Bureau du Secrétaire dEtat d&
IIntégration des Personnes Handicapées (BSEIPH) et la
Fondation Digicel entretiennent, dans le domaine du handicap,
une relation de collaboration qui se révéle toujours fructueuse
et productive.

La Fondation Digicel a offert un support technique et financier
& deux projets d’activités génératrices de revenu permettant &
des personnes handicapées d'assurer un gain économique plus
élevé et une vie sociale meilleure. Grlce @ cette contribution,
la Fondation Digicel a posé une pierre de plus dans la bonne
direction, en optant pour sa participation & la construction
d’'une société haitienne plus inclusive pour laquelle nous luttons

toutes et tous.

Fort de celq, je peux témoigner publiquement de la responsabilité
sociale d'une entreprise comme la Digicel dans linclusion des
personnes handicapées. En investissant une partie de son profit
dans le social productif elle se montre concernée par la lutte
contre I'exclusion sociale et la pauvreté.

Gérald Oriol Jr.
Secrétaire d’Etat a I'Intégration des Personnes Handicapées



Préparation d'une prothése a Healing Hands Haiti
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Témoignage: HAVEN

Au nom de la Fondation Haven, jaimerais vivement remercier
toute I'équipe de la Fondation Digicel pour l'incroyable soutien
offert & nos activités en Haiti. La Fondation Digicel a eu un im-
pact considérable sur notre mission d’aide aux habitants d’Haiti,
collaborant avec nous en situation d'urgence, pendant la pé-
riode de reconstruction et de croissance, déterminée & créer
ensemble un changement positif. QU’il s‘agisse de faciliter la
réponse humanitaire suite d l'ouragan Matthew en 2016, de per-
mettre 'accés a une eau salubre dans les communautés a tra-
vers Haiti, de soutenir nos projets de formation ou d’habiliter les
personnes avec lesquelles nous ceuvrons a établir leurs propres
entreprises, la Fondation Digicel a toujours été résolue dans son

engagement a aider les habitants d'Haiti & réaliser leur plein
potentiel et se débarrasser une fois pour toutes de la pauvreté.

Leslie Buckley
Président , Fondation Haven



Projet de poulailler de HAVEN
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Témoignage: HELP

J'ai étudié I'économie & l'Université de Quisqueya, une oppor-
tunité dont je n‘aurais jamais pu bénéficier, en raison de mes
humbles origines, sans une bourse d’études HELP. A I'heure ac-
tuelle, en collaboration avec un autre boursier HELP, je prépare
ma thése intitulée « The External Profitability of Education: case
study of HELP alumni from 2001 to 2016 » (La rentabilité externe
de I'éducation : une étude de cas d'anciens boursiers HELP de
2001 & 2016). Nous en avons terminé la rédaction et sommes
dans l'attente d'un rendez-vous pour soutenir nos travaux.

Les directeurs de thése de HELP ont joué un rble inestimable tout
au long de cette démarche, nous aidant avec la méthodologie,
hypothése, la recherche et les citations requises. Il va sans dire
que leur aide a grandement amélioré le résultat de notre tra-
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Activité organisée a I' intention des bousiers de HELP

vail. Je suis extrémement reconnaissant d’avoir eu accés d ce
service car de nombreux étudiants haitiens ne terminent jamais
leur thése faute d'orientation.

HELP m’a non seulement fourni une bourse d'études universi-
taires mais m'a aussi permis de réussir et de devenir un pro-
fessionnel bien équipé en m'offrant une aide lors de la prépa-
ration de ma thése, sans oublier les nombreux autres services,
notamment des stages et des cours d'anglais, dinformatique et
de leadership. Je remercie la Fondation Digicel de son soutien
a HELP et, finalement, d’avoir joué un réle dans mon développe-
ment professionnel.

Jean Kensle Figaro
Boursier HELP



M. Garry Delice, Directeur HELP et une bénéficiaire de 'organisation
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Témoignhage: Nos Petits Freres et Soeurs

Parfois, en Haiti, on a tendance & se sentir tout petit et impuissant
face & tous les probléemes qui nous entourent. Ces jours-1d, jadore
regarder les enfants de notre école spécialisée, la NPFS Ste. Germaine.
Ces jeunes gargons et filles sont tellement pleins de tout ce qui fait la
beauté dHaiti : ils débordent de vie, de courage, de joie et damour ! Il
suffit de passer un bref moment en leur compagnie pour soudaine-
ment avoir les idées claires ! Et on commence alors rapidement & voir
ce qui est possible ! Pour bon nombre de ces enfants, tout ce quils
connaissaient avant darriver parmi nous, c'était tout ce quils nétaient
pas capables de faire !

lls ne pouvaient pas fréquenter une école typique, car ils ne
pouvaient pas marcher ou pas parler. Leur vie leur rappelait
constamment tout ce qu’ils ne pouvaient pas faire.

lls nous ont rencontrés, et nous les avons rencontrés, et tout un

monde nouveau s'est ouvert & eux, et aussi & nous qui organi-
sions les programmes. Oui, en fait, les enfants qui rejoignent nos
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programmes sont des maitres pour nous, car ils ont tellement &
nous apprendre sur leurs capacités physiques. A un point tel que
je souhaiterais avoir leur patience, leur résilience, leur ouverture.

Comme vous pouvez limaginer, les programmes pour enfants
ayant des handicaps graves codtent trés chers, et il est vraiment
difficile de trouver des donateurs pour continuer & les financer.
Ce qui m‘ameéne & la Fondation Digicel et au soutien incroyable
qu'elle apporte & notre travail. Enfin un donateur qui est venu
nous rendre visite et a déclaré : « J'aime ce que vous faites, je
serai heureux de vous aider & continuer ce que vous faites et en
vous soutenant, je vous permettrai de grandir et de développer
votre programme. » Nous sommes vraiment reconnaissants de
ce soutien et aussi trés impressionnés par lengagement de la
Fondation envers I'éducation en Haiti.

Gena Heraty
Directrice Programme Besoins Spéciaux



Nos Petits Fréres et Soeurs a Tabarre
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Témoignage: AJWS

Mes collégues et moi-méme & 'American Jewish World Service
(AJWS) sommes extrémement reconnaissants du partenariat
stratégique et fructueux conclu avec la Fondation Digicel au
cours des sept derniéres années. Nous applaudissons le gé-
néreux soutien et 'engagement indéfectible de la Fondation
envers le développement communautaire en Haiti. Ensemble,
gréce & nos activités communes, nos deux organisations aident
a encourager et responsabiliser les communautés en Haiti, les
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Réunion communautaire

soutenant dans la promotion de changements sociaux souhai-
tés et les aidant & fagonner le futur du pays. Nous félicitons la
Fondation pour les résultats remarquables réalisés lors des 10
premiéres années d'activité et nous nous réjouissons a lidée
des 10 prochaines.

Robert Bank
Président et PDG
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Témoignage: FONHARE

Durant I'année fiscale 2016-2017 la Fondation Haitienne de
Réhabilitation (FONHARE) a eu l'opportunité de réaliser, avec
le support de la Fondation Digicel, un projet d’accessibilité &
Ouanaminthe dans le but de promouvoir la participation et
Iinclusion des personnes handicapées dans la vie active de la
société.

A travers ce projet, nous avons rendu accessibles 4 écoles pour
I'inclusion scolaire des enfants d mobilité réduite ; la mairie de
Ouanaminthe afin que les contribuables puissent étre servis

50 DigicelFondation [10° Anniversaire

dans de meilleures conditions ; la Premiére Eglise Baptiste de
Ouanaminthe facilitant ainsi 'accueil dans la dignité des fidéles
en situation de handicap. Deux particuliers ont également
bénéficié d’adaptation et accessibilité a leur domicile. Un grand
merci & la Fondation Digicel car, gréce d ce projet, nous avons
pu rendre notre communauté plus inclusive et davantage
résiliente.

Dr. lvens Louius
Président/Fondateur
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Athlétes gagnants aux Jeux Olympiques Spéciaux - 2015
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Témoignage: Konbit Pou Chanjman

C’est pour moi un grand honneur de représenter la Congré-
gation des Petits-Fréres de Laguaminthe dans le cadre de la
campagne, Konbit Pou Chanjman.

Nous avons été ravis de voir la Fondation visiter notre localité.
Cette derniére, située au Nord-Est, est trés difficile dacceés et les
gens y vivent dans des conditions critiques. lls font leurs besoins
physiologiques & méme le sol et prés des sources d'eau parce
quils n'ont pas dinstallations sanitaires. En conséquence, les gens
de la zone sont souvent atteints du choléra, de la typhoide, de la
malaria et dautres maladies. Grdce d la Fondation, nous avons
été en mesure d’élaborer un projet que I'on espére pouvoir exécu-
ter afin de remédier & la situation de notre commmunauté.
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Visite d’'un projet & Beaumont

Nous remercions également la Fondation Digicel de nous avoir
donné l'opportunité de participer & des séances de formation
sur la communication, la présentation, la gestion, le leadership
et la fiscalité. Ces formations nous sont extrémement utiles et
vont permettre & notre organisation de mieux se structurer. L'ex-
périence a été trés enrichissante et les mots nous manquent
pour la décrire. Nous espérons que la Fondation gardera ce
méme esprit d'entraide et continuera & apporter son support
aux personnes qui ceuvrent a rendre leurs communautés du-

rables et inclusives.

Isnay Marcellus
Congrégation des Petits-Fréres de Laguaminthe
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Formation de secours et soins des Scouts d’Haiti
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Bibliothéque Communautaire de Deschapelles
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Dés le début il a été décidé que les meilleures personnes pour
conduire la Fondation Digicel étaient les employés de la com-
pagnie. Il était important que les communautés ne bénéficient
pas uniquement du support financier mais également du travail
d’équipe et de 'engagement du staff.

Depuis 10 ans, lintérét manifesté par le staff de Digicel gran-
dit chaque jour davantage. En plus des employés de Digicel qui
constituent en majorité le Conseil de Direction de la Fondation, des
dizaines d’'employés participent régulierement & nos journées de
volontariat. lls sont toujours disponibles & nous aider que ce soit
pour apporter un peu de joie dans les asiles pour personnes dgées,
ou encore A participer au reboisement, & la décoration de nos
écoles, ou a distribuer des jouets aux enfants de nos écoles & Noel.

Le dévouement, 'engagement, et 'enthousiasme des volontaires
nous motivent et constituent une source d’inspiration pour nous
tous, et nous confortent dans notre mission de travailler inlassa-
blement afin daméliorer le quotidien de milliers de personnes qui
sont dans le besoin.

Nous remercions trés chaleureusement chacun (e) des volon-
taires, nous leur sont & jamais reconnaissants de nous apporter,
a chaque fois, cette belle énergie. Leur soutien est hautement ap-
précié et ils ont une place de choix dans le coceur de nos hombreux
bénéficiaires.

DigicelFondation [10° Anniversaire
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M'engager socialement dans la communauté est un acte trés
favorable & mon équilibre me permettant d'échapper a la rou-
tine de mon travail quotidien.

Avec mon engagement auprés de la Fondation Digicel jai le sen-
timent d'étre utile, que ce soit & lintérieur de la compagnie qu'au
niveau de la société en général ; dautant plus que cette activité
constitue un espace de socialisation, avec mes collegues et les
gens des communautés dans lesquelles je me rends.
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Institution Chrétienne de la Restauration & Mirebalais - 2013

Témoignage d'une employée

J'encourage fortement les autres employés & se porter volontaire,
car c'est une expérience inoubliable. En fait, le bénévolat dans la
communauté est une situation gagnant-gagnant tant pour les
bénéficiaires que pour lemployé; d'ou un double-retour!

Urmine Sylla
Digicel
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Journee de volontariat avec Un Techo Para Mi Pais & Canaan apres le séisme - 2010
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Internat Sainte Madeleine & Morne & Cabrit - 2015

Témoignage d'une employée

J'ai commencé a faire du bénévolat depuis I'enfance avec les
membres de ma famille. Lorsque Digicel a décidé de lancer sa
Fondation, jétais plus qu’heureuse de participer aux différentes
activités. Je pense qu’il n'y a pas de plus grand sentiment que
cette chaleur qui vous envahit devant le sourire éclairant le vi-
sage de quelqu'un parce que, par un simple geste, vous avez
fait une différence dans sa vie.

La Fondation Digicel simplique non seulement dans la construc-
tion des écoles, mais aussi dans la formation des professeurs
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et des directeurs afin de s’assurer que ces jeunes regoivent une
éducation de qualité. Mon expérience comme volontaire avec la
Fondation Digicel est incroyable, je recommanderais et jencou-
rage chacun de mes collégues & s’impliquer & leur fagon dans
les différents projets de la Fondation, pour faire une différence
dans la vie de nos fréres et sceurs.

Judith Jean Jeune
Digicel
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Journée de volontariat & I'Asile Communale - 2015
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Carnaval des petits & I'Ecole Préscolaire, Le Joly Garden - 2013
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Distribution de cadeaux de No&l - 2015 Journée de collecte de sang - 2016
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Notre Equipe

Conseil de Direction

La plus importante ressource de la Fondation Digicel demeure
léquipe constituée des membres du Conseil de Direction et de
son personnel trés dynamique. Aujourd’hui toutes ces réalisa-
tions ont pu étre possibles gréce & leur passion pour le dévelop-
pement d’Haiti ainsi que leur dévouement et leur disponibilité.

Nous sommes trés reconnaissants envers les employés qui se
sont succédés au cours des années pour mettre leur savoir-faire
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a la disposition du Conseil de Direction de la Fondation et éga-
lement au personnel qui a su capitaliser sur cette vision straté-
gique pour mettre en ceuvre les divers programmes avec brio.

Nous remercions vivement chacun (e) des membres du Conseil
et du personnel et nous leur exprimons toute notre gratitude de
pouvoir compter sur leurs compétences et leur dévotion.



Employés

Conseil de Direction Employés

De gauche a droite De gauche a droite

Premiére rangée: Nicholas Menos, Alcio Febe, Jean Phillipe Brun Premiére rangée: Celder Desir, Lafalaise Audate, Fritz-Gérald Joseph,

Deuxiéme rangée: Mae-Lynn Edouard, Belinda Ulysse, Josefa R. Sophia Stransky, Josefa R. Gauthier, Cherby Fortuné, Charles Leslie

Gauthier, Judith Jean Jeune, Maude Louis Jean Metellus

Absent: Maarten Boute Deuxiéme rangée: Rachel Pierre Champagne, Nanianye Jostie
Philippe, Winda Sylvain, Esther Policard Clotaire, Su-yen Simon
Bertrand
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Conseil de Direction 2010 Susan Walsh

66 DigicelFondation [10° Anniversaire



Colm Delves

Maarten Boute et Maria Mulcahy Conseil de Direction 2008
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Nos Partenaires et Donateurs

[/
Fundacién Carlos Slim

[ -
Card o

La Fondation Digicel croit fermement qu'établir des partenariats est 'un des moyens les plus
efficaces pour obtenir de meilleurs résultats car ensemble on peut réaliser davantage. Depuis
son lancement en 2007, la Fondation Digicel travaille avec des dizaines d'organisations ceuvrant
chaque jour, sans reléche, afin de créer des communautés fortes et résilientes.

Tout au long de nos 10 ans d’existence, la Fondation Digicel a pu également compter sur le support
financier de nombreuses institutions et individus qui ont cru en notre leadership et décidérent de
nous accompagner.

Nous remercions chaleureusement nos partenaires et nos généreux donateurs pour leur confiance
et leur renouvelle I'expression de notre profonde gratitude particulierement :
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American Jewish World
Services

Andrew Grene Foundation
Anseye Pou Ayiti

APAAC

APH

Architecture for Humanity
Arthur Siskind and Family
Artists for Haiti

ASHALAS

Ayiti Kay Vet

Baycliff Developments Ltd.
Bernard Yacoub

Beyond Borders

Bibliothéque Sans
Frontiéres

BND

BRAC

Brand Haiti

Brian Mulroney
British Red Cross
BSEIPH

Camara

Care Haiti

Caris Foundation
CECI

Centre d’Education
Speciale

Centre de Formation Mixte
Saint Jude de Jolimeau

Centre de Promotion des
Femmes Ouvrieres

Centre de Recherche
en Education Pour le
Developpement



Centres pour le
Développement et la Sante

Ciné Institute

Cités Unies France

CLE

CMBM

Colm and Paula Delves
Concern Worldwide

Congrégation Religieuse
Jean Marie

Denis and Catherine
O’Brien

Deutsche Bank Americas
Foundation

Digicel

Earthspark

Ecole Normale Ayiti
Education

Edem Foundation
EDS Ltd.
EqualHealth

Etablissement de
Bienfaisance Pour Les
Orphelins

Femme en Démocratie
Firmenich

First Commmunications Ltd.
FLADH

FOKAL

Fondation Barbancourt

Fondation Dr. Louis G.
Lamothe

Fondation Guillaume
Fondation Orlo [ IDMI

Fondation Paradis des
Indiens

FONHARE

Fonkoze

Fundacién Carlos Slim
GARR

Generation Roots
Movement

Giving Sight

Goals Haiti
Grahn-Monde
GRIEAL

Habitat for Humanity
Haiti Biz SA

Haiti Children

Hands Together
Happy Hearts Fund
Haven

Healing Hands Haiti
HELP

Hibernia College
Hope Haiti House
Hépital Albert Schweitzer

Hugh Mulrooney and
Supporters

Idejen

Institution Saint Louis de
Gonzague

Inveneo

IRC

Iris O'Brien Foundation
ISECAP

JP/HRO

Kentz Corp. Ltd.

Le Hir Family

Les Missionnaires Oblats

Lucy Gaffney

Marimex

Mark McGrath

Mary Black Foundation

Neal and Massy
Foundation

MediShare

Mercy and Sharing
Merlin

Microsoft Philanthropies
MENFP

Misean Cara

NGJHDA

Nos Petits Fréres et Sceurs
NRG

ODES

OJADH

OSDPC

Organisation Pour la
Promotion de 'Education de
'Enfant

Orphanage FEDIROJECO
Outreach

PAM

Paradis des Indiens

Partners in Health (Zanmi
Lasante)

Petit Séminaire Collége Saint
Martial

PNCS

PRODEV

PROUNIQ

Restavek Freedom
Réunion Sportive d'Haiti
RHT Plaza

« RPPDHA

« RTE

- Safari Motors
« Scouts d’Haiti
« Selakoun

« SHAA

+ Sceurs de Saint Joseph de
Cluny

« SOIL

+ Solengy

« Soul of Haiti

« Special Olympics Haiti
+ Stiller Foundation

« Structures d’Appui Au
Développement d'Haiti

+ Suas Ltd.

« Texas Christian University
+ The Cyprien Foundation

+ Thinking Development

« Timkatec

+ Un Techo Para Mi Pais

* UNEPH
* UNIF
* UNIFA

« Université Quisqueya

+ United Way Trinidad and
Tobago

« Université de Notre Dame
+  W. K. Kellogg Foundation
+ Wings of Hope

+  World Vision

Digicel Fondation [10¢ Anniversaire

69



Happy Hearts Fund et Stiller Foundation Kentz Corp. Ltd.

| THE NEAL & MASSY FOUNDATION

Neal & Massy Foundation

United Way Trinidc'Jd and Tobago
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W. K. Kellogg Foundation

\

Sceurs de Saint Joseph de Cluny J/P Haitian Relief Organization
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Nos 1/5 Ecoles

gombardopols

20 Ecoles 2007-2009

50 Ecoles 2010-2012

80 Ecoles 2012-2014

25 Ecoles 2014-2018

Expansions

Jeremie
Marand @il

1 <= Rait 170 de Nippes
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Ponsont @ oeoducrere  \ g Jie avache
o o

Trou L'E mbarrcs
Roche Jabouin

Artibonite

Ecole Bon Berge de Canal Bois

Ecole Communautaire de Bigue

Ecole Communautaire de Bigue (Expansion)
Ecole de I'Association des Anciennes Eléves de
Mére Sainte Alvire

Ecole Marie Cité Morisset de Sanoix

Ecole Mixte La Providence

Ecole Mixte Presbytérale Sacré Coeur

Ecole Nationale de Goyavier

Ecole Nationale Mére Sainte Alvire

Ecole Nationale St Michel de I'Attalaye

Ecole Saint Pierre Claver

Ecole St Joseph Emaus

Institution Mixte Jean-Francois Biassou
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Centre

Centre Familiale d’Etude et d'Apprentissage - Cam-
pus Julie Siskind

Ecole Annonciation de Bernaco

Ecole Bon Berger de Gros Moulin

Ecole Bon Samaritain de Sarazin

Ecole Bon Samaritain de Loncy

Ecole Bon Samaritain de Thomonde

Ecole Communautaire Mixte Cholette

Ecole Communautaire Mixte St Esprit de Colladére
Ecole Congréganiste Nationale Marie Auxiliatrice de
Thomonde

Ecole Foyer des Enfants de Desbayes

Ecole La Pléiade de Cange

Ecole Main Divine de Sylguerre

Ecole Mixte Eben-Ezer de Fond Cheval

Ecole Nationale Charlemagne Péralte

Ecole Nationale de Colombier

Ecole Nationale de Monte Grande

Ecole Nationale de Thomassique

Ecole Nationale Grande Savane

Ecole Nationale Riviere Cannot Madame Jacques
Ecole Notre Dame Perpétuel Secours de Lascahobas
Ecole Presbytérale St Benoit La Boule

Ecole Roche La Pierre de Lascahobas

Ecole Saint Jean Baptiste de Epin

Ecole Saint Marc de Cabestor

Ecole Saint Michel de Morne Mouton

Ecole Sainte Claire de Saut d’eau

Ecole St Francois de Corpporant

Ecole St Paul de Morne Thomonde

Ecole Ste Croix de Hicaque

Foyer Divin de Lacheteau

Institution Chrétienne de la Restauration

Grande Anse

Centre Communautaire Perpétuel Secours
College Immaculée Conception

Colléege St Raymond

Collége St. Raymond (Expansion)

Ecole la Voie des Anges

Ecole Nationale André

Ecole Nationale Lesson

Ecole Nationale Nouvelle de Marfrand

Nippes

Ecole Communautaire de Didier

Ecole Nationale Carrefour Lundi

Ecole Nationale de Grande Riviere Jolie
Ecole Nationale St Michel du Sud

Lycée Nationale St Catherine

Nord

Collége Baptiste Salem de Dondon

College Marie Auxiliatrice des Sceurs Salésiennes
de Don Bosco

Ecole Communautaire de Mayaya

Ecole Fréres St Joseph

Ecole Nationale Bas Pinal

Ecole Nationale Carrefour des Péres

Ecole Nationale de Grand Boucan



Ecole Nationale de Yayou

Ecole Nationale Laporte

Ecole Nationale Mixte de la Bruyeére
Ecole Nationale Mixte du Borgne
Ecole Notre Dame de Lourdes
Institution La Référence

Nord Est

Ecole Nationale de Martin

Ecole Nationale de Moussignac

Ecole Nationale de Savane-Carré

Ecole Nationale Mixte de Juchereau

Ecole Nationale Mixte Ti Laurier

Ecole Saint Francois Xavier

Fondation Retour a la Joie

Institution la Salésienne de Ouanaminthe
Lycée National Romulus Pierre de Grand Bassin

Nord Ouest

Ecole Boisrond Tonnerre de Bravar
Ecole Communautaire Fondation de Grann Lison
Acadien

Ecole Doux Jésus de Colette

Ecole Nationale de Catron

Ecole Nationale de Dolcine

Ecole Nationale de Golas

Ecole Nationale PJ Mara de Jolivert
Ecole Nationale de Passe Catabois
Ecole Presbytérale Alexandre Pétion
Ecole Presbytérale Jean Marie Vianney
Institution Mixte Briére Hyacinthe
Lycée de la Nativité

Ouest

Bon Samaritain Institution

Centre Pédagogique Nouvelle Vision

Collége Antoine Frére Adrien

Collége Mixte Georges Derex

Ecole Anglicane de Melier

Ecole Atelier de Corail - IDEJEN

Ecole Communautaire ANC de Grande Savane
Ecole Communautaire de Fond d0’Oie

Ecole Communautaire de Germain

Ecole Communautaire de la Fraternité de Gros
Mangle

Ecole des Fréres Louis Borno

Ecole Evangélique Chrétienne de Gressier

Ecole Fraternité de Petite Source

Ecole Mixte Lagého

Ecole Mixte Ministére de Jésus Christ

Ecole Mixte Source d’Espoir

Ecole Nationale de Bas Mandier

Ecole Notre Dame du Perpétuel Secours & Durissy
Ecole Notre Dame du Perpétuel Secours & Durissy
(Expansion)

Ecole Notre Dame du Perpétuel Secours au Belair
Ecole Notre Dame Marie

Ecole Presbytérale Sainte Anne

Ecole Wesner Ovide

Institution de Formation Educative de Bois-Tombe
Institution Mixte Henry Christophe

Institution Mixte les Fréres d’Abraham

Institution Toussaint Louverture

Internat Sainte Madeleine

Les Petits Diamants Rouges de Montessori
Annexe Petit Agneau

Centre Rosalie Javouhey

Collége Immaculée Conception

Collége Andrew Grene

Collége Andrew Grene (Expansion)

College Classique d’Haiti

Collége Sainte Croix

Ecole Anne-Marie Javouhey

Ecole Charles H. Mason

Ecole Communale de Portail Léogane

Ecole Communautaire Saint Jeanne de Chantal
Ecole Immaculée Conception

Ecole Le Joly Garden

Ecole Les Lauriers de Saint Martin

Ecole Mére Louise

Ecole Mixte Adrien Massa

Ecole Mixte Rescue One Child

Ecole Petit Agneau

Ecole Préscolaire Saint Joseph

Ecole Primaire Boisrond Tonnere

Ecole Primaire Mixte Emmanuel

Ecole Primaire Mixte Emmanuel (Expansion)
Ecole Saint Patrick

Ecole Union des Apobtres

Foyer Culturel St Vincent de Paul

Institution Chrétienne de la Restauration
Institution Jean-Marie Guilloux

Institution Mixte de la Gréce

Institution Mixte Foyer des Archanges
Institution Mixte les Papillons Légers
Institution Scolaire Muspan

Petit Séminaire Collége Saint Martial

Sud

Centre De Recherche et de Formation Weedy Alexis
Centre d’Etudes de Gamaliel

Centre Unifié de Mersan

Ecole Bienheureux Joseph Gérard de Roche-Ja-
bouin

Ecole Bon Samaritain

Ecole Communautaire de Nathan

Ecole Fondation I'Athlétique d'Haiti

Ecole Nationale Congréganiste de Port Salut

Ecole Nationale de Debouchette

Ecole Nationale de Fond des Blancs

Ecole Nationale Mixte de Tiburon

Ecole Nouvelle Vision de Cavaillon

Ecole St Frangois d'Assise de Béraud

Ecole St Frangois d'Assise lle & Vache

Sud Est

Collége Education Moderne de Marbiale
Ecole Fréres Clément

Ecole Marie Reine Immaculée

Ecole Modern School et Kindergarden
Ecole Nationale Charles Moravia

Ecole Nationale Congréganiste St Joseph
Ecole Nationale Mare Ramier

Ecole Pa Nou

Ecole Sainte Thérése
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FONDATION DIGICEL HATTI rides auditenrs tndépendanis

Etats Financiers
Au Conseil d” Administration
31 mars 2017 Fandation Digicel Hatti:

{Avec rapport des auditeurs indépendants ci-jnint) Opinipn

Mous svons effechsd 'acdit des états financiers ci-icins de ia Fondadon Crigicel Habi,
comprenant 1e bilan au 31 mars 2017, &1 les états dos résultats, de "dvolution de 1"avoic net &t des
flux d trésorecie pour 'exercice terming 4 cetta date ainsi que les notes annexes, ¥ compris le
soromaire des principales conventions comprables.

A notee avis, les états financiers ci-joims présentent, & tous égards importants, une image fidale
de la situation finenciére de la Fondation Digicel Haiti au 3| mars 2017, minsi que de se
petformance financidre ef de ses Ao de trésorerie poor Dexercice tenming 3 cette date,
conformément aux Mormes internationales d’ Information Financisce ((FRE).

Fondemant de 'opinion

Wous avons effectué notre vérification selon les Wormes fbernationales § Audil (58A), Les
tesponzabilitds qui mous ineombent en vertu de ces normes sont plus amplemert décrites dans la
section aRegporsabilitds de Uawditewr powr Pawdit des dratr finomcierss du peéseut rappot.
MNous sommes indépendants de la Fondation conformément qu {ede de ddommlogle des
professionnely comprables du Conseil des narmes internationales de déontologie comptable {le
Code de 'NESBA) alnsi quisux régles déontologie qui s"appiiquent & I'andit dez états financiers
en Haiti, ol nous nous sommes acquitids des antres responsabilitds déontologiques qui nous
incombent selon ces regles et le code de "IESBA.  Nous estimons que les éléments probams que
nous avons obtenus sont suffizants ¢t appropriés pour fonder notre apinion d*audit.

Responsabilisés de In Divection et dex responsables de fn gowvermance pour les éis financlers

La Direction est responsable de La préparation et de la preesentation fidéle des lats finans ers
conformément aux Normes Intermationales d’Information Financidze zinsi que du conmdle
interne qu'elle considére comme né jre pour permettre la préparation d'états financiers
exempils d'anomalies significatives, que celles-¢i résultent de fraudes ou d’erreuss.

L, B dun, P L-au. Frice, H aild « B0, Bax 12270, Doinas, Fai:.s-fiice, Hau T. rue kechaud, Bovrcan, foii-au-Prne, Haili




Au Consell d' Administration
Page 2

Dans le erdre de la préparation des érats financiers, il incombe &galement & la Direction
dévalucr la capacité de Ja Foodation 3 poursiivee son exploitation, de communiquer, le cas
gchéant, les quections relatives i la continuité d*explaitation et d'appliquer ée principe comptable
de continvité d*exploitation, 2 moins que la Direction n'ait I'intention de liquider la Fondation ou
de cesger 500 activitd si aucune autre solution réalist: ne s offre d elle.

[i imcomhe aux responsables de la gouvernance de survesller l¢ processus o mformation
financidre dz la Foodation.

Responsabiiités de I'anditetr potr oudic des diars finarciers

Nos gbjectifs sont d'obtenic I'assurenes misonnable qus les états fmanciers pris dans leur
enaemhle sant exempls d*anomalies significatives, que celles-ci résultent de Fraudes ov d*ermsurs
et de délivier un rapport des auditeurs contenant notrs opinjon. L'asswrance raisonnable
corcespond & un miveaw élevé J'mssurance, qui ne garandit toutefeis pas qu'un audit réalise
conformé ment eux nonmes 18A permettra toujours de détecter tonte anamalie significative qui
pourtait exitter. Les anomalies pewvent résulter de fraudza ou derreurs et somt conzidérdes
comme significatives lorsqu’il est raisoonable de s'attendre @ ce que, individuellemeot ou
collectivement, elles puizsent influer sor leg déeisions économiques que Tes utilisateurs ded Staty
financiers prennent en a¢ Bmdant sur gpus-ci,

Dans le cadre d*un sudit réalisé conformeément aux normes 154, nous £XBFpONs notre jugement
professionnel e faisons preuve d'esprit critique towt au long de cet audit. En outre:

= Nous identificns &t évaluons las risques que les dtats Ananciers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d"emmeurs, concevons et MENONs en UVIe
des procédures d'audit en rdponse 2 ces risques, et cfunissons dex diéments probanis
suffisants et appropriés poor fonder notre opinion. Le risque de non-détestion d’une
anamalie significative résubtant d'mme fraude est plos élevé que ¢clui d'une anomalic
significative résultant d’une rreur, car la fraude peut impliquer la collusion, 1a falsification,
les omissions voloniaires, les fausses déclarations oo le contoumemeni du contrdle interne.

& Mous sequérons uns comprahansion des Sléments du centréle interme pertinents pour "andjt
&fin de concevair des procédures d’audit eppropriées dans les circanstances et non dans ke
but d*exprimer une opinion sur I efficaciie du contrble interne de la Fondation.

W

Al Conseil d” Administration
Page 3

& Movs apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et d= camcidre
ralsonnabls des estimations complables Baites par la Direction, de méme que des
informations y afférentas foumies par cette detnibrs;

®  Mous tirons une consluszion quant au caractére approprid de 1'miilisstion par [a Direction du
principe comptzble de continuité d*exploitation ef, selon les éléments probants abtenus,
quant & Vexistence eu non d*ume ineertimde significative liée & des événeraents ow sitaations
susceptibles de jeter un doute irportant sur la capacité de 12 Fondation 3 poursuivee son
expleitation. 5i nous conoluons 3 V'existence d'une incerfibede significative, nous sommes
tenus dattirer "attantion des lecteurs de notre mpport au sujet de cette incertitude ou, si ves
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifide. Nos conclusions
$'appuicnt sur les éléments probants obtenus jusqu'i la date de notre rapport.  Des
gvinements ou situations futurs pourraient per ailleurs amenet la Fondation & cesser son
explodtation.

» Nouc évaluons I3 présentation d'ensemble, la forme et [e contenu des dais Dinanciers, ¥
compris des informatiens Foumies dans les notes, e apprécions si les ¢ters financiers
reéprdgentent les pperations et événements sous-jacents d'une manidre propre i donner une
image fidale.

Nous communiquons aux rsponsables de la gouvernance notamment Uétendue ot Ie calendricr
prévus des trevaux d'audit ot nos constatations importentes, y compris toute déficience
importante du eontrdle imtecne que nows surions relevd ae cours de notre andit

Mot - Eopms CMJ’&F.t-Cm?ﬂL

7, Roe Lechaud - Bovrdon
Port-ex-Frines, Hait
5 juin 2017



Fondation Digicel Hafti
Bilacs
31 mary 2017 et 2016
(Exprimés ¢n dollars US)
Notes 07 2016
ACTIF
Actifs a conrt terme
Liguidites 5 3 180,852 301,844
Comptes 3 recevoir, net ] 13,235 584,167
Avances awx contractewrs pour projets 7 53,361 408,312
Avances aux fournisseurs 43,552 16,391
Stocks de construction 51,345 165,869
382,346 1,476,583
IMMOBILISATIONS, NET 8 33,173 54,479
§ 415519 1,331,062
PASSIF ET AVOIR NET
Comptes a payer 9 60,526 214,615
60,526 214,615
AYOIR NET
Solde de fonds 1,197,217 2,019,106
Ecart de conversion {342.224) {702,659)
354,993 1,316,447
$ 415,519 1,531,062

Yair les notes aux états financiers

Fondation Digicel Halti

Ttats des Résultats

Exercices terminés les 31 mars 2017 et 2016
(Exprimés en dollars 118)

Notes 2017 s
REVENUS
CONTRIBUTIONS EN ESPECES:
Unigastion Holding 5.A. (Digicel Haiti} §  3651,0M 8,097,204
Autres 10 761,591 608,399
4412925 8705643
AUTREES REVENUS:
Gain de change 60,998 _ 150908
TOTAL REVENUS 4,473,913 8,856,551
DEPENSES
FINANCEMENT DES PROJETS 1 4,749,913 1.626,265
DEPENSES ADMINISTRATIVES:
Selaires et avantages sociaux 1% 302,556 382,909
Entretien et réparations de vébicules 5749 44,634
Publicité 38,440 16,748
Voyages 34,903 50,084
A|lncation carburant 31,32 32,751
Honoraires professionnels 20,428 25,385
Amortissement ] 15431 17,738
Autres 45290 17209
545,899 647,438
TOTAL DEPENSES 5295812 8.273,723
(Déficit) excédent des revenus sar les dépenses 3 (821,889 582,828

Yoir les notes aux états fivanciers
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Fondation Digicel Hafd
Etats de 1"Evolution de 1’ Avoir Net
Exercices terminés les 31 mars 2017 et 2016
{Exprimés en dollars US)
Solde Ecart de

de fonds conversion Total
Solde au 31 mars 2015 5 1436278 (391,540 044,438
Excédent des revenus sor les dépenses 582,828 - 552,928
Ecart de conversion - (310,819 #310,819
Solde au 31 mars 2016 5 2,019,106 (702,659) 1,316,447
Déficit des revenus sur les dépenses (821,885 (821,849)
Ecart de conversion {139,565} (139,565)
Solde au 31 mary 2017 § 1,197,217 (842,224) 54,993

Veir les notes aux £1ats fivanciers

Fondation Digicel Halti

Ktats des Flux de Trésorerie

Exercices termingy les 31 mars 2017 et 2016
(Exprim<s en dollars US)

Notes 2017 2016
ACTIVITES D'EXPLOITATION
(Déficit) excédent des revenus sur les dépenses 3 (821.889) 582,828
Ajustements pour établir les liquiditds résultant
des activités d*exploitation:
Amortissement 8 15,431 17,738
Ecart de conversion (139,565 (310,819)
Changements dang les éléments d'aciif et de passif:
Diminuticn {augmentation} des evances aux
COTITACtenrs pour projats 354,950 (141,871
(Angmentation) diminution des avances aux fournisseurs (27,161) 7.300
Diminution (rugrmentation) des svocks de congtruetion 74,514 {107,119}
Diminution (augmentatiot) des compies A recevoir, net 570,932 (156,737
{Diminution) augmentation des comptes 4 payer {154,089 156,344
Liguidités (utilisées dans) provenant des activités
d’explaitation {126,367) 41,658
ACTIVITES D*INVESTISSEMENT
Auvgmentation des immobilisations 3 - (35,600)
Ecatt de cottversion 8 5875 16,135
Liquidités provenant (utiligées dans) des activités
d'investissement 5875 (19,463}
{Diminution) augmentation nette des [iguidités (120,992) 22,193
Liquidités au début de I'exereice 273375 288,541
Incidence de change sur les liquidités
du début de 1'exercice 16,469 __{(2.890)
Liguidités a 1a fin de exercice 5 § 180,83 301,844

Voir ez notes aux états financiers



Fondation Digice! Halti
Notes aux états financiers

Fondation Digicel Ha¥ti
Notes aux états financiers

7} BASE DE PREPARATION DES BTATS FINANCIERS (SUITE) 3 PFRINCIFALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

(b} Bage d’évaluation

(a} Conversion des compies nxprimés en devisas {(suite)

Les Sats financiers ci-jeints sont preparés sur la base du cofit historique en utilisant la
base de comptabilité d*exercice.

Les dléments dactif ot de passif mondtaires exprimés en devises, autres que la monnaie
fonctionnelle, sont convertis aux taux de change prévalant & g date du bilan. Les gains

. . . . . et tes pertes de changs résaltant de ces conversions sont Enscrits A état des résultats,
La juste valeur des actifs et passifs fir et pratic

i

Ggrale A laur eadr,

La monnaie de présentation est le dollar américain, Conformément 4 IAS ne. 21, les
résultats et la situation finaonciére de la Fondation exprimés dans la monnaie
fonctionnelle sont convertis dans la monnaie de présentation comme suit:

(&) Mounaie de présemtantion

La monnaie foncticane!le de la Fondation est la Gourde haitienne, mais 4 [a demande de

1a Dircetion, les états finarciers sont présentés en dollars américains. - Les actifs of passifs de chaque bilan présenté sont convertis au taux ds cldture i la

() Esiimation et jugement date de chaque bilan;

Lors de 2 préparation de ces états financiers, Ia Direction dott faire des estimations et
formuler des hypothéses qui affectent lapplicetion des normes comptables et les
montants des &léments d'actif et de passif déclarés et la présentation de ’actif et du
passif éventuels 4 la date des états financiers ainsi que les résultats de P'exercice. Les
estimations comptahles st hypothéses sont revues périodigqoement. Lleffet de révision
d’estitnations comptables &st imputé & 'exercice av cours durquel ¢es révisions ont licu
ainsi qu’aux exercices futurs affectés, Les résultats réels pevvent étre différents de ces
estimations.

= L'avoir net eure gue les résultats de l'exercice est converti aux taux de change de
fin d'exercice;

«  hes revenus et dépenses pour chagque état des résultats somt convertis a des faux de
change moyens.

Toutes les différences de change qui en résultent sont reconnues comme une coMposante
distincte de [*avoir net.

Selon la Direction, les états financiers ont été prépards sur une base adéquate en
wtilisant un jugement équitebie & tous égerds importants ¢t en conformité avec les
conventions comptabies résumées ci-dessous.

(b} Liguidités

Les liquidités représentent les montants gardés dans la caisse et les comples courants
baneaires, qui peuvent &tre facilement convertis en espéces sans préavis. Elles sont
comptabilisées au cofit.

3) BRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les principales conventions comptables décrites ci-dessous ont été appliquées de manisre

. . . A s (c) Stocks de constructign
uniforme aux exersices présentés dans los fats fmanciers ei-joints.

Les stocks de consiruction sont enregistrés an colit et raprésentent un stack ds réserve de
profilés métallurgiques, qui ¢st un matériaun fréquemment utilisé et d’approvisionnement
difficile en Hayti, et on stock de peinture. Ils sont vendus aux contracteurs sglon les
besains (note 10).

(n) Coaversion des

Las trangactions effectuces sn daviges autres gue la mannale fonctionnelle (Gourde)
sont converties au taux de change du marché a la date de |a transaction,

(A snivre)
(ﬁ\ sujvre)



Fondation Digicel Haiti
Notes aux états financiers

3) PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)
(d) Contribntions

Les contributions regues 4 la Fondation représentent des dons en espiéces ou
nature. Les revenus qui résultent de cos contributions sont comptabilisés lorsque
les conditiong relatives au transfert 4 la Fondation sont rempliss.

Les contributions de Unigestion Holding 8.4, (Digicel Haitl) représentent les

contributions en espéces reques ou a recevoir de cette société en Halt.

Les autres contributions en espéces sont fournies par plusicers bailleurs de fonds
internatignaux.

Les contributions regues qui sont affectées i des charges d’exercices futurs sont
différées jusqud U'exercice ofi seront engagées les charpes auxquelles elles sont
affectées,

Les contributions en nature somt comptabilisées comme revenus lorsqu'elles sont
recues, 4 leur juste valour marchande estimée pour la Fondation.

(e) Finazncement des projets et avances aux contracteurs

Un cadre contractuel accompagne chaque construction / rénovation de projet d'école,
Selon les termes du contrat, les phases de travail spécifiques sont identifiées et
donnent lieu 3 des paiements aux contractews.

Les palements effectuds sont comptabilisés comme des avances aux contracteurs
pour prajets, Au cours de l'exercice, au fur et & mesure que les projets s’achévent, le
passif ¥ relatif est enregistré avec une charge correspondante au financement des
projets; et, par la suite, les avances sont élimindes contre le passif.

Les dépenses pour |es subventions sont passées en charpes lorsque les décaissements

sont approuves 4 I'exception des subventions pour construction d’écales qui sont
trajtées comme décrit ci-dessus.

{fy Impdtsurle revenu

En vertu de son statut juridigue, la Fondation Digicel Hait! est exonérée d’impbts sur
le revenu,

(A suivre)
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Fondation Digicel Halti
Notes aux £tats financiers

GESTION IES RISQUES

Rigque de Liguidités

L2 Fondation évalue sa capacité & faire face 4 ses engagements sur une base continue, Sur la
bese de ces évaluations, Ia Fondetion élabore des stratdgies pour gérer fe tisque de liquidités,

ue de Crédit

Les liquidités sont maintenues dans une bangue locale importante. La Direction ne ceoit pas
qu't] existe un risgue de non-exécution par cette banque.

Les comptes 4 recevoir sont étroitement surveillés et une provision pour perte de valeur est
créde lorsque nécassaire. Le mmontant net 4 recevoir est considéré comme un faible risque de
crédit.

Les avences aux contractenrs pour peajets et aux fowrnisseurs sont accordées 3 des
entreprencurs dipnes de confiance et la Direction estime qu'il n'existe pas 4 ce sujet un
risque de crédit significatif. A besoin, les provisions requises sont énablies.

Risgue de Change

Lz risque de change résultz du non-appariement entre Ja valeur de I'actif détenu en ume
devise et celle du pessif libellé dans la méme devise, pouvant amener la Fondation 4 détenir
une position longue ou une position courte, sujette aux fluctuations de la gourde par rappornt
au dollar américain ou autres devises.

Aux 31 mars 2017 et 2016, la Fondation maintient des positions longues en dollars
américaing, soit P'équivalent de $ 156,452 et de de § 231,478, Pour chague variation d'une
Gourde par rapport au doflar américain, la position en dollars américains se traduirait par un
gain ou perte de change d'environ § 1,565 en 2017, et de § 2,313 en 2016,

Les taax de change de une gourde haitienne pour um dollar des Etats-Unis sont ainsi:

2017 2016
1] mars 69.32 61.74
Taux moyen 6895 34.96

(A suivre)
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Fondation Digicel Haiti

Notes anx états financiers

GESTTON DES RISQUES (SUITE)

Risque Opérationn

La [DMrection & mis en place des procédures pour sassurer que toutes leg
constructions/réparations d’écoles sont conformes aux devis et que tous les débours sont
diiment autorisés et bien documentds.

Des ingénieurs qualifiés, travaillant i la Fondation Digicel Haith, inspectent régulidrement les
chantiers de construction d'éocles afin de s'assurer que les devis de construction sonf
respectds, et cela non seulement en termes de qualité des matériaux utilisés mais avssi en
termes de compétence des ouvriers et de respect des &chéanciers.

De plus, des proformas sont obtenus chague fois que c'est possible et tous les chéques onk
besain de deux signatures de la Haute Direction, lorsque le paiement s*éléve 4 § 100,000 ou
plus.  Au-dessous de e montant, le Directeur Exdoutif peut signer avec ie Responsable
Financier. Finalernent, une séparetion adéquate des fonctions, combinée avec un accés
restreint au systéme comptable contibue & réduire le risque opérationnel. Le systéme de
comptabilité est dzafement congn pour produire des rappotts sur demande.

LIQUIDITES

Aux 31 mars, les liquidités sont comme suit:

2017 2016

Caisse 5 366 §72
Dépéts - gourdes 13,280 58,808
Dépits —doliars US 166,706 242,064
§ 180,852 301,344

Seuls les dépits en gourdes portent intéréts i un trés faible taux,
COMPTES A RECEVOIR

Les comptes d recevoir comprannent:

2017 2016
Unigesticn Holding 5.4, {Digicel Halti),
une soeiété affiliés - gourdes § 12475 495,077
Contracteurs 760 84,854
Autres - _ 4336
$ 1323 584,167

URS POVUR PROJET

Les avances aux contract=urs pour prajets sont pour la construction et, dans une moindre
mesure, la rénovation des écoles.

{A suivre)

%

10)

Fondation Digicel Haiti
Notes aux états flnavciers

IMMOBILISATIONS NETTES

Les immobilisations nettes sont composées uniquement de véhicules ot ont aingl évolué:

2017 016
Solde début 3 54,479 52,752
Acquisitions - 35,600
Ecart de canversion (5.375) (16,135)
Moine amortissement (15.431) {1A138)
Solde fin $ 33,173 54,479
COMFTES A FPAYER
Les comptes 4 payer sont comme soit:
7 2016
Comptes 4 payer - projsts:
Gourdes $ 24,531 74,257
US dollers 10,254 10,586
34,7853 184,843
Comptes 4 payer — autres:
Gourdes 25741 26,772
28,741 28,772
b3 60,526 214,615
CONTRIBUTIONS — AUTRES
Las contributions — suttes sont en espéces of sant aingi:
1t) v 2016
Heppy Hearts ¥ 366,818 361424
Dennis O’ Brien 59,924 4,020
The American lreland 74,944 -
Microseft Corporaticn 50,000 -
Colm Deives-Danation 49,919 -
Lucy Gaffrey 19,944 -
Andrew Greene Foundation 18,870 -
Revenu sur ventes de peinture 12,440 7.875
Q’Brien Foundation 5,013 2,046
Revenu sur ventes de profilés 6,083 14,162
Petit Séminaire - Colldge Saint-Martial (a) 290 98,280
Soeurs Saint-Joseph de Cluny (2) - 83,538
Altees 53346 —al034
$ 761,591 608,300

4) En 2018, la Fondation Digicel Haiti a effactué des travaux pour ces deux institutiong

lcales st ces montants représentent leurs contributions respectives.

(A suivre)
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Fondation Digicel Haiti
Notes aux états financiers

11} FINANCEMENT DES PROJETS

Au cours des exercices termings les 31 mars, 1a Fondation 2 financé des projets dans les
domaines suivants:

2017 2016
Education (a) 5 3,468,441 6,190,544
Subventions (b) 1281 472 1435721
3 4,749,913 7,626,265

(a) Les dépenses d"éducation sont lides 4 la comstmuction d’écples dans divers
départements 4'Hafti, de meubles et fournitures scolaires, et de programmes de
formation des enseignants, En 2017 ot 2016 respectivement, 11 et 13 projets d'écoles
furent complétés,

{b) Les subventions sont des sommes d’argent données 4 des organisations i des fins
spéeifiques qui sont définies avant le décaissement et sont énoncées dans le protocole
d’accord. Elles se répartissent ainsi:

27 2016

American Jewish World Service h 4 200,000 470,000
Mos Petits Fréres et Sceurs 158,375 198,690
Camara Education Ltd. 137,500 122,860
Prodey 45,685 87,336
Special Olympics Haiti 45,685 43,213
Autres 694,227 _ 513832

§ 1281472 1,435,721

(A suivre)

12)

13)

Fondation Digicel Haiti
Notes aux édats financiers

SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX

Les salaires et avantages sociaux comprennent:

16

017 2016
Salaires et avantages sociaux. 5 256,196 314,767
Bonus 46,400 _68.142
3 302,596 382,508
ENGAGEMENTS

Aw 3 mars 2017, la Fondation s'est engagée & verser USE 1.5 million relatifs 2

I'achévement de la construction et la réhabilitation d’écoles.

La Fondation est aussi enpagée & contribuer (8% 0.6 million 4 diverses organisations sans

but Jucratif; ainsi:

2018 uss 300,000
2019 300,000
uss 600,000
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